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Aunque disfrutaba mucho de su trabajo en BCG,
Marcelo ha encontrado en Verisure lo que buscaba.
Una empresa con la que encajay en la que puede
afrontar proyectos retadores, no solo desde una
posicion estratégica sino también desde una
parte mas ejecutiva, llevando a cabo las acciones
concretas y siendo mas consciente del impacto real
que estas generan en los resultados de la compaiia.



Consejo 1. Por qué entrar y por qué salir de
una consultoria.

Marcelo recomienda entrar en consultoria alas personas que se
lo estan planteando. Porque tiene una curva de aprendizaje muy
alta. Te ayuda aver muchas industriasy proyectos distintos enun
periodo corto de tiempo.

Ademas, al formar parte de equipos jovenes, trabajas con gente
de tu edady suele haber buen ambiente de trabajo. Site gusta
viajar, vas a tener laopcion de conocer paises e industrias
distintas segun los proyectos en los que trabajes.

Aunque después de un tiempo es normal plantearse una salida.
Sobre todo, si hay alguna parte del trabajo en consultoria que no
te convence.

Porque aunque le gustabay estaba contento con su posiciony
consudiaadia, Marcelo se dio cuenta de que le gustaria mas
ser lapersona que toma las decisionesy laque lleva a cabo las
accionesy eso solo podia hacerlo desde laempresa final.
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Consejo 2. La empresa te da cosas que no tiene
la consultoria.

Y es que en su puesto actual si que puedes tomar decisionesy ponerlas
en practica.

Ademas, una de las cosas que mas le ha gustado a Marcelo de

Verisure es el nivel de pertenenciay responsabilidad del equipo y esa
identificacion con laempresa. <<La gente tiene un nivel de “ownership”
brutal, hay mucho companerismo y todos empujan juntos.>>

Uno de los aspectos positivos cuando estas dentro de una compadia es
que formas parte de un proyecto méas alargo plazo. << Mientras que en
consultoria entregabas un “output”final y te ibas, aqui ves como afecta
alarealidad.>>

Aquipuedes ver los KPI's al momento, ver como se esta ejecutando la
estrategiay adaptarla para que las acciones que llevas a cabo encajen
tengan el maximo impacto en la realidad.
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Consejo 3. El perfil del ex-consultor es muy potente.

De hecho, en su equipo actual ya tiene 4 ex-consultores. Cree que son muy
buenos candidatos porque tienen una capacidad de aprendizaje y de trabajo muy
altay unabuena estructura mental. Eso si, considera que es importante que se
junten con otros perfiles distintos para poder sacar el maximo provecho a estas
cualidades.

Y es que trabajar en una consultora como BCG te aporta muchas cosas Utiles para
tu carrera profesional. Para empezar, te da esa capacidad de trabajo muy altay te
ayuda a desarrollar un gran sentido de responsabilidad ya que tienes la obligacion
de hacer muy bien tu trabajo, debiendo ser capaz de buscarte la vida para sacar
hipotesisy testearlas de una u otra manera.

Ademas, refuerzas la capacidad analitica ya que te enfrentas a problemas
complejos que tienes que saber estructurar muy bien.

Y, por ultimo, te acostumbras a trabajar en equipo y desarrollar habilidades que
son necesarias cuando formas parte de equipos multidisciplinares.
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Consejo 4. Haz mucho research de la empresa
alaque quieresir.
Segun Marcelo, una de las claves antes de hacer este
movimiento es mirar muy bien donde quieres ir. Cada sector

y cada empresa es un mundo y por eso es importante que
escoger bien.

<<El puesto es menos importante ya que después podras
cambiar desde dentro, pero lo importante es que sea una
empresa que te gusta, que veas que tiene ambiciones de
crecimientoy que searetadora.>>

Asique tomate el tiempo necesario, habla con toda la gente
que puedasy conoce bien tanto el sector como la propia
compafia antes de moverte. Que sea un lugar en el que ya haya
otros ex-consultores y donde hayan tenido éxito puede ser una
buenareferencia.




Consejo 5. Antes del cambio intenta hacer proyectos distintos en la misma empresa o en el mismo
sector.

Marcelo tuvo esta oportunidady es algo que recomienda a todos los que estén en una situacién similar.
Cuando ya hayas visto alguna empresa o algun sector que te llame la atencion, intenta hacer un proyecto en esa compania o al menos
enuna del mismo sector para poder testearlo un poco.

Asivas a poder ver si te gusta ese tipo de actividad, como funciona de forma internala empresa, el equipo que tiene, como son
tus posibles jefes, qué retos se planteany cuales son las previsiones para los proximos anos. Con esto vas a tener mucha mas
informacion para decidir sobre tu siguiente paso a nivel profesional.

Marcelo pudo trabajar con el equipo de Verisure desde su puesto en BCG y uno de sus primeros retos cuando empezo a trabajar en su
nuevo puesto fue implantar un proyecto que habia hecho desde la consultora. Esto hizo que la transicion fuera mas sencillay pudo
ver las diferencias entre los dos trabajos, ya que paso de estar vigilado muy supervisado en todo momento, plantear estrategiasy
hacer recomendaciones a tener que ser la persona que decide qué priorizar, donde enfocarse y qué hacer en cada situacion.



